
Rapport annuel 2016 - 2017





Rapport annuel 2016 — 2017



Nous avons complété, avec la fin de cet exercice 
financier, la première année du plan stratégique de 
3       ans adopté par votre conseil d’administration à la 
fin de l’année 2015 et qui a guidé le plan d’action 
annuel de cette année.

Le plan d’action 2016-2017 s’appuyait sur les 
enjeux stratégiques suivants:
	
• �SYMBIOSE ET DÉVELOPPEMENT DE SYNERGIES AVEC        
LE CENTRE;

• � OPTIMISATION DU BASSIN ACTUEL DE DONATEURS          
DE LA FONDATION;

• �IDENTIFICATION, RECRUTEMENT ET RÉTENTION            
DE BÉNÉVOLES TANT AU NIVEAU DE LA GOUVERNANCE 
QUE DES OPÉRATIONS ET DES ACTIVITÉS DE COLLECTE 
DE FONDS;

L’optimisation des dons des membres du Centre à la 
Fondation est directement reliée à la reconnaissance 
par ceux-ci de l’excellence des services qui leurs 
sont offerts. C’est pourquoi nous avons, au cours 
de la dernière année, travaillé prioritairement 
à développer une collaboration plus étroite avec 
le Centre afin de favoriser le développement du 
sentiment d’appartenance chez les membres. Au-delà 
du financement de la réalisation d’une planification 
stratégique, nous avons participé activement aux 
rencontres de travail qui ont mené à son élaboration. 

Au niveau de nos contributions financières au Centre, 
comme à l’habitude NOUS AVONS VERSÉ 325  000      $ 
EN PLUS DES VERSEMENTS PRÉVUS POUR LE DON DE 
250 000      $ ALLOUÉ À L’AGRANDISSEMENT DU CENTRE 
QUI, COMME VOUS AVEZ PU LE CONSTATER, SERA 
COMPLÉTÉ AU COURS DE L’ÉTÉ.

D’autre part,  le travail pour développer une meilleure 
connaissance du profil des donateurs via la base de 
données des dons et des membres du Centre ÉPIC s’est 
avéré plus ardu que prévu. L’analyse nous a démontré 
qu’il nous fallait procéder à un important nettoyage de 
nos données si nous voulions personnaliser davantage 
nos relations avec les donateurs et ainsi développer 
des programmes de sollicitation ciblés efficaces.

Globalement, les revenus de la Fondation se divisent 
en cinq catégories : les revenus de placements, les 

revenus générés par notre société satellite Capsana, 
le programme de dons planifiés, nos collectes de fonds 
reliées à des activités diverses, et finalement notre 
campagne annuelle.

Au cours de la dernière année, nos placements ont connu 
de bons rendements, la situation financière de Capsana 
s’est sérieusement redressée et notre programme de 
dons planifiés a poursuivi son développement. Notre 
campagne annuelle, pour sa part, a connu quelques 
difficultés qui ont mené à une réflexion permettant 
de dégager quelques constats que je me permets de 
partager avec vous:

 � �Depuis quelques années, suite à l’abandon du 
tournoi de golf, nous avons multiplié les activités 
de sollicitation des membres. Nous devons nous 
questionner sur le ratio « énergie dépensée vs sommes 
amassées » pour chacune de nos activités.

  �Aussi, il nous apparaît évident qu’il existe 
actuellement une confusion chez les membres, 
particulièrement chez ceux qui se sont joints à nous 
depuis les 15 dernières années, quant au rôle de la 
Fondation dans la création et le maintien du Centre 
ÉPIC. L’histoire et les réalisations de la Fondation 
ne semblent pas s’être transmises aux nouveaux 
membres. Il existe également une confusion quant à 
l’utilisation des frais d’adhésion, certains membres 
ayant l’impression de financer la recherche en payant 
leur abonnement alors qu’il n’en est rien. Nous 
avons donc du travail à faire, avec la collaboration 
de la Direction du Centre, afin de mieux mettre en 
lumière son caractère unique et l’importance pour 
les membres de contribuer à le préserver.

Ce ne sont là que quelques constats parmi d’autres 
qui, jumelés aux orientations stratégiques 2016-2018, 
seront les prémisses des plans d’action à venir et au 
cœur des travaux du prochain conseil. 

En terminant, je tiens à remercier l’ensemble des 
administrateurs de la Fondation pour leur dévouement 
et leur expertise sans lesquels nous ne pourrions 
respecter notre engagement envers le Centre et la 
Direction de la prévention de l’ICM.

Alain Bolduc
Président
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À la lecture de ce rapport, vous constaterez que 
les résultats financiers pour l’exercice terminé le 
31 mars 2017 sont bien meilleurs que l’an dernier 
et que la Fondation est en bonne santé financière. 
Cependant, en y regardant d’un peu plus près vous 
verrez aussi qu’il nous reste des défis à relever 
notamment au niveau de la performance de nos 
activités collecte de fonds.

La réalisation de nouvelles activités afin de 
compenser la perte de revenus occasionnée par  
l’annulation de la tenue du tournoi de golf annuel 
a demandé beaucoup d’énergie et n’a pas donné les 
résultats escomptés. NOTRE PUBLIPOSTAGE DEMEURE 
L’ACTIVITÉ LA PLUS RENTABLE, MAIS D’ANNÉE EN ANNÉE 
LE NOMBRE DE DONATEURS RESTE RELATIVEMENT STABLE, 
AUTOUR DE 750, AINSI QUE LE MONTANT RECUEILLI 
AUTOUR DE 140 000 $. SI ON CONSIDÈRE QU’IL Y A 
PLUS OU MOINS 5 000 MEMBRES AU CENTRE, SEULEMENT 
15    % D’ENTRE EUX RÉPONDENT POSITIVEMENT À NOTRE 
SOLLICITATION. Il nous faut donc repenser nos 
stratégies de communication afin de pouvoir tirer 
meilleur profit de cet unique bassin de donateurs 
qui bénéficie des services exceptionnels du Centre.

De plus,  en comparant  la base de données des 
donateurs de la Fondation à celle des membres du 
Centre nous constatons aussi que seulement 18    % 
d’entre eux ont fait un don à l’une ou l’autre de nos 
activités.

D’autre part, le comité des dons planifiés a 
poursuivi son travail au cours de la dernière année. 
Rappelons que le don planifié relève d’une approche 
complémentaire et différente. Il permet au donateur 
potentiel de faire un don important comme une somme 
d’argent, des valeurs mobilières (certificat de 
propriété d’un investissement), un legs, un produit 
d’assurance vie ou autre, afin de soutenir une cause 
ou un organisme de charité qui lui tient à cœur. 
Actuellement, la valeur des engagements reliés au 
programme des dons planifiés de la Fondation est 
approximativement de 1,4 millions de dollars.

Bien que les défis du Mt Washington et des Alpes 
suisses nous apportent un certain nombre de nouveaux 
donateurs, notre positionnement au sein de la 
famille de l’Institut de Cardiologie, qui limite 
notre bassin de sollicitation aux membres ÉPIC et 
à leur réseau, est un irritant pour des bénévoles 
qui souhaitent s’impliquer dans la recherche de 
grands donateurs ou encore de commanditaires pour la 
réalisation d’activités de collecte de fonds.

Cet état de fait nous encourage à redoubler d’ardeur 
et de créativité pour nous inciter à la réflexion 
et à l’action, afin de rassembler l’énergie des 
bénévoles impliqués au sein des différents comités 
comme celui des activités de collecte de fonds et 
des communications et celui des dons planifiés, 
pour démontrer la pertinence de la mission de la 
Fondation.

Je m’en voudrais de terminer ce mot sans souligner 
l’implication bénévole de membres qui ont réalisé 
des activités au profit de la Fondation au cours 
de la dernière année. MERCI À LOUIS-PHILIPPE 
CHARBONNEAU, CHRISTINE LORIGIANO, DIANE SÉGUIN, 
SERGE ET GHISLAINE CHARBONNEAU ET JEAN-RAYMOND 
GIGNAC. VOTRE ENGAGEMENT EST GRANDEMENT APPRÉCIÉ.

Je voudrais aussi remercier les membres du conseil 
d’administration qui mettent au service de la 
Fondation leur précieuse expertise. Je ne peux 
également passer sous silence le professionnalisme 
et la complicité de mes deux collègues Anne-Marie et 
Justine. 

Que nous réserve la prochaine année si ce n’est son 
lot de défis et la conviction de la nécessité d’unir 
nos efforts pour réaliser la mission de la Fondation.

Michel Arnold
Directeur général 
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Chers membres ÉPIC,

Comme je l’avais annoncé l’année dernière, 
l’année 2016-2017 a été très importante pour 
le Centre ÉPIC. Tout d’abord, nous avons eu 
la chance d’accueillir M.Éric Sinotte comme 
directeur du Centre au mois d’août 2016. Depuis 
son arrivée, M. Sinotte a démontré ses grandes 
qualités de leadership et je crois que tous les 
employés et tous les membres ont été à même de 
le constater. Le budget du Centre est en très 
bonne santé avec un léger surplus et l’offre de 
service s’est améliorée. Le moral des troupes est 
à son meilleur.

L’agrandissement phase 1 sera livré environ 6 mois 
avant la date prévue et à un coût d’environ 10 % 
inférieur aux prévisions, le tout grâce au travail 
exceptionnel de Charles Julien, notre ingénieur 
responsable au bâtiment. Les nouveaux locaux 
seront disponibles dès la rentrée de l’automne : 
la superficie du secteur médical sera doublée ce 
qui permettra de donner des services médicaux 
dans des conditions beaucoup plus efficaces. Le 
deuxième projet d’agrandissement, appelé phase 2, 
est déjà en cours de préparation. Cette deuxième 
phase permettra l’ajout de vestiaires pour les 
femmes et de nouveaux plateaux d’entraînement. La 
salle de musculation sera également agrandie de 
façon importante. 

Du côté de la recherche, le Dr Daniel Gagnon, Ph. D., 
physiologiste de l’exercice, est maintenant bien 
installé et la chambre environnementale qui 
permettra des recherches à la fine pointe de la 
technologie sera prête dès la rentrée.

Le Dr Louis Bherer et son équipe vont 
progressivement s’installer dans les nouveaux 
locaux au cours de l’été. Le Dr Bherer est un 
chercheur de réputation internationale dans le 
domaine de la prévention du déclin cognitif par 
les habitudes de vie. Les retombées des recherches 
qu’il va diriger ici vont profiter à tous nos 
membres et à toute la société. 

À l’aube du 50e anniversaire du Centre ÉPIC, on 
peut donc dire que notre centre de prévention est 
en train de connaître un essor sans précédent. 

Encore une fois un grand merci à tous les donateurs 
et j’en profite également pour remercier tous les 
membres ÉPIC de leur patience étant donné tous 
les dérangements occasionnés par les travaux 
d’agrandissement.

UN GRAND MERCI À TOUS LES DONATEURS

MOT DU DIRECTEUR DE LA PRÉVENTION

Martin Juneau
M.D, M.Ps, FRCP(C), F.A.C.C
Cardiologue
Directeur de la prévention
Institut de Cardiologie de Montréal
Professeur titulaire de clinique
Faculté de médecine
Université de Montréal
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Investis en immobilisations
Non affectés

BILAN AU 31 MARS 2017

Immobilisations 

Créditeurs
Contribution à payer au Centre ÉPIC
Apports reportés

Placements
	 Participation dans CAPSANA inc.
	 Obligations et actions
Encaisse
Débiteurs
Stocks
Frais payés d’avance et dépôts de garantie

775 463 $
4 772 001 $
289 109 $
15 704 $
36 931 $
3 411 $

5 892 619 $

34 648 $
442 931 $
73 490 $

551 069 $

55 629 $
451 797 $
24 342 $

531 768 $

595 033 $
5 032 014 $

56 214 $
21 212 $
30 683 $
8 188 $

5 743 344 $

5 456 $
5 341 550 $

5 347 006 $

5 898 075 $

6 820 $
5 211 576 $

5 218 396 $

5 750 164 $

5 456 $

5 898 075 $

6 820 $

5 750 164 $

ACTIF À COURT TERME

PASSIF À COURT TERME

ACTIFS NETS

2017
$

2016
$
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PRODUITS
Dividendes
Sollicitation et dons
Gain sur disposition de placements
Défi Alpes suisses
Grand défi Pierre Lavoie
Kiosque Loto-Québec
Intérêts
Revenus boutique
Golf
Autres activités

CHARGES
Salaires et charges sociales
Campagne de financement
Défi Alpes suisses
Honoraires de gestion de portefeuille
Grand défi Pierre Lavoie
Frais d’administration
Coût des marchandises vendues
Honoraires professionnels
Assemblée générale
Dons planifiés
Communications marketing
Amortissement de l’exercice
Perte sur disposition de placements
Golf

EXCÉDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES AVANT
LA CONTRIBUTION AU CENTRE ÉPIC :
Contribution au Centre ÉPIC

INSUFFISANCE DES PRODUITS SUR LES CHARGES AVANT
LES POSTES SUIVANTS:
Plus-value (moins-value) non réalisée sur placements
Quote-part du bénéfice (perte) net(te) de la société
CAPSANA inc

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES

183 161
185 275
129 857
51 284
31 339
18 291
1 822
34 728

-
-

 635 757

219 866
67 312
47 457
38 350
29 348
18 635
23 598
21 038
7 592
3 223
1 387
1 364

-
-

479 170

156 587

(325 000

(168 413

116 593
180 430

128 610  

146 285
203 925

-
2 997
73 551
13 469
1 671
5 076
64 012
1 365

512 351

198 707
51 301
2 997
39 369
49 142
14 014
1 597
18 043
6 178
8 037
13 046
1 704
16 595
42 894

463 624

48 727

(382 433

(333 706

(184 601
(108 451

(626 758

FONDATION ÉPIC 
RÉSULTATS POUR L’EXERCICE TERMINÉ LE 31 MARS 2017 

2017
$

2016
$

)

)

)

)

)

)

)
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PARTENAIRES ÉVÉNEMENTIELS
ENTRE LE 1ER AVRIL 2016 ET LE 31 MARS 2017

10 000 $ ET PLUS

QUÉBECOR

5 000 $ À 9 999 $

LA RÉSIDENCE AU FIL DE L’EAU

1 000 $ À 4 999 $

1832 ASSET MANAGEMENT L.P.
CENTRE DE CONSULTATION PSYCHOLOGIQUE
 ET ÉDUCATIONNELLE (CCPE)
CHINOOK AVENTURE
FIDELITY INVESTMENTS CANADA ULC
FINANCIÈRE MANUVIE
LA CAMARADERIE
LA CORDÉE
M.BRIEN ÉLECTRIQUE
TÉMOIN PRODUCTION
VIGNOBLE DE L’ORPAILLEUR

MOINS DE 1 000 $

BANQUE NATIONALE
 (GROUPE SOLUTIONS STRUCTURÉES)
BISTRO À VOTRE SANTÉ !
FROMAGERIE HAMEL
MD INFORMATIQUE
RESTAURANT PRIMA LUNA
SENTRY INVESTISSEMENTS CORP.
VIGNOBLE GAGLIANO
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GRANDS COMMANDEURS
Jean Carrier
Louis-Philippe Charbonneau 
Gaston Croteau
Gérald Gosselin
Réal Martineau
Richard Rossy

COMMANDEURS
Murielle Chaput
Laurent Décarie
René Dorion
Philippe Grégoire
Jean L. Leduc
Claude Legault
Andrea Morena
François Panaccio
André Pérès

GRANDS CHANCELIERS
André Canakis
Jean Claveau
Pierre Coutu
Jean Dauth
Mercedes Dupuis Sauro
René Gagnon
Gérald Gagnon
Jean Gauthier
André Grégoire
Hélène Lachapelle
Maryse Lalonde
Yves Melançon
Claude Morin
André Quiniou
Eric Sinotte

CHANCELIERS
Marie-France Blanchette 
Michel Brien
Nadine Bronne
Normand Comeau
Michel Comtois
Rolande Couture
Claude Lambert

Denise Larocque
Roger Lemire
Gilles Riopel

GOUVERNEURS
Normand Brunet
Pierre Goyette

ASSOCIÉS
Lucienne Jetté
Marie-Pierre Lavallée
Diane Lavigne
Jean Lortie
Jean-Marie Turcotte

PARTISANS
Pierre Bourdeau
Serge Charbonneau
Pierre David
Daniel Desjardins
Gérardo Difeo
Lucien Forget
Lina Fortier
Guido Guerra
Raymond Lagacé
Suzanne Lavigne
Christine Lorigiano
Francine Masse
Yves Munn 
Antonio Pannunzio
Yves Roy
Pierre St-Louis
Robert Valiquette

RECRUES
Jean-Pierre Ahélo
Gian Carlo Amato
Ginette Ampleman
Antoinette Arcaro
Normand Bastien
Céline Beaudry Desnoyers 
Gilles Belzil
Louise-Renée Bessette

Sylvie Boissé
Robert Boulé
Michel Breton
Guy Bruneau
Anne-Marie Chartrand 
Christiane Contant
Louise Cotnoir
Roger Cusson
David De Cotis
Suzie Désilets
Gaston Fréchette
Renelle Gagnon
Marc Gendron
Thérèse Grégoire
Maria Stella Guarna
Hélène Guertin
Michèle Guindon
Frédéric Hamelin
Sylvie Houde
Richard Houle
André Jutras
Dan Klimas
Pauline Lacombe
Marie-Claude Lalonde
Suzanne Lamarre
Elyse Laurin
Lise Laverdière Grisé
Marie-Kim Lavigne
François Lefaivre
Jean-Frédéric Lemay
Louise Lozeau Rachiele
Lucie Madore
Nicole Malo
Claude Martel
Christian Michaud
Normand Moussette
Bich Nguyen
Réjean Ouimet
Claudette Pelletier Boudreau 
Georges Petit
Denis Pilon
Michel Richer
Angelo Ruvo
Pierre Sanscartier
Lucie St-Arneault
Sylvie Therien-Doyle
Jacques Turcotte

DONATEURS AYANT GRAVI UN ÉCHELON 
ENTRE LE 1ER AVRIL 2016 ET LE 31 MARS 2017

MERCI DE VOTRE
ENGAGEMENT !Rapport annuel 2016 — 2017

10



Charles Rachella
ADMINISTRATEUR

Courtier immobilier agréé
Remax du Cartier C.RW . inc.

France Charlebois
ADMINISTRATEUR

Vice-présidente
Affaires juridiques

Lowe’s

Jean-Yves Desbiens
ADMINISTRATEUR

Alain Bolduc
PRÉSIDENT

Conseiller
en communication

et affaires publiques

Dr Martin Juneau
SECRÉTAIRE

M.D, M.Ps, FRCP(C), F.A.C.C
Cardiologue, Directeur

de la prévention
Institut de Cardiologie

de Montréal

LES MEMBRES DU CONSEIL

Éric Sinotte
ADMINISTRATEUR

Directeur
Centre ÉPIC

Serge Petit
TRÉSORIER

Avocat
DPG Avocats

Marie-Claude Lalonde
ADMINISTRATEUR

Vice-présidente
et contrôleure corporatif

Lowe’s

Julien Perron
ADMINISTRATEUR

Consultant en relations
du travail

Kathie Cimon
ADMINISTRATEUR

Directrice, Marché des 
particuliers Caisse 

Desjardins du centre-est 
de la métropole
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ÉVÉNEMENTS 2016-2017
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