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Non seulement l’année 2015-2016 aura-t-elle 
permis de compléter la réalisation du plan 
stratégique 2013-2015, mais elle aura 
également été l’occasion pour les membres 
du conseil de projeter votre Fondation dans 
l’avenir.

À l’automne 2015, un sous-comité du conseil 
d’administration a procédé à un exercice de  
réflexion stratégique afin de revoir la 
mission de la Fondation, d’en dresser le 
profil organisationnel, de définir les enjeux 
stratégiques et de dégager les principales 
orientations qui guideront le développement 
des plans d’action pour les trois prochaines 
années.

Lors de sa séance de décembre 2015, le conseil 
d’administration a actualisé la mission de 
la Fondation pour affirmer non seulement son 
désir de recueillir des fonds pour appuyer, 
mais également pour participer à l’évolution 
et au développement du Centre ÉPIC et de la 
Direction de la prévention de l’Institut 
de Cardiologie de Montréal ainsi que de se 
soucier de la satisfaction de ses membres.

En ce sens, la Fondation ajoute à sa mission 
première de recueillir des fonds pour financer 
des activités et des projets du Centre, la 
volonté d’être un partenaire vraiment engagé 
auprès de ce dernier dans la réalisation de 
son mandat. Comme la majorité des activités 
de collecte de fonds provient du bassin de 
membres du Centre, il nous apparaît essentiel 
de supporter plus activement ce dernier dans 
la prestation de services uniques, de qualité 
exceptionnelle et qui procurent un niveau de 
satisfaction des plus élevés auprès de ses 
membres.

Le plan stratégique 2016-2018 s’appuie sur 
trois grands axes :
	 • �OPTIMISATION DU BASSIN ACTUEL DE 

DONATEURS DE LA FONDATION;
La stratégie pour favoriser la croissance des 
dons passe par l’élaboration d’outils afin de 
mieux connaître le profil des donateurs via la 
base de données de la Fondation et des membres 

du Centre ÉPIC (analyse, interprétation, 
segmentation, marketing ciblé). Non seulement 
cette stratégie nous permettra de mieux 
connaître les donateurs mais elle fournira 
des informations précieuses pour la promotion 
du nouveau programme des dons planifiés.

	 • �SYMBIOSE ET DÉVELOPPEMENT DE 
SYNERGIES AVEC LE CENTRE; 

L’optimisation des dons des membres du Centre 
à la Fondation est directement reliée à la 
reconnaissance par ceux-ci de l’excellence 
des services qui leurs sont offerts, d’où 
l’importance de la participation de la 
Fondation dans l’orientation des projets 
de développement du Centre dans un esprit 
d’étroite collaboration, afin de favoriser 
le développement du sentiment d’appartenance 
chez les membres.

	 • �IDENTIFICATION, RECRUTEMENT ET 
RÉTENTION DE BÉNÉVOLES TANT AU 
NIVEAU DE LA GOUVERNANCE QUE DES 
OPÉRATIONS ET DES ACTIVITÉS DE 
COLLECTE DE FONDS DE LA FONDATION. 

La réalisation de notre plan repose également 
sur la capacité de la Fondation à mobiliser des 
bénévoles qui apporteront leur contribution 
tant au niveau de la gouvernance que des 
opérations et des activités de collecte de 
fonds, en collaboration avec son personnel.

En terminant, je désire remercier les membres 
du conseil d’administration de la Fondation 
pour leur engagement et plus spécifiquement 
Mme Marie-Claude Soucy, M. Frédéric Kieffer et 
Dr Denis Roy, trois personnes qui ont dû, pour 
des raisons personnelles ou professionnelles, 
quitter leur poste au conseil cette année.

Alain Bolduc
Président

MOT DU PRÉSIDENT

UN PARTENAIRE ENGAGÉ ET POUR LONGTEMPS

Rapport annuel 2015 — 2016

4



Dans son plan d’action 2015-2016, la Fondation 
ÉPIC a établi ses priorités afin de diriger 
ses actions vers le développement de nouvelles 
sources de financement. Elle souhaitait  
aussi déployer différents moyens en vue de 
consolider et bonifier ses activités actuelles, 
d’augmenter et de fidéliser ses donateurs. Elle 
souhaitait également se doter de mécanismes 
afin d’assurer sa pérennité.

Encore une fois cette année, nous avons réussi 
à atteindre, voire même un peu dépasser, 
l’objectif de notre collecte de fonds annuelle 
qui avait été fixé à 328    000    $,  mais non sans 
peine! Au cours de la dernière année, nous 
avons porté attention à la performance de nos 
différentes activités de collecte de fonds. 
Notre campagne de publipostage demeure de 
loin l’activité la plus rentable. AU TOTAL  
697 DONATEURS ONT CONTRIBUÉ À LA CAMPAGNE 
POUR UN MONTANT DE 132    448 $ REPRÉSENTANT 
UN DON MOYEN DE 190    $.

D’autre part, le projet d’ascension du 
Mt     Washington a aussi connu un franc succès, 
LES 41 PARTICIPANTS RÉCOLTANT UN MONTANT 
DE 78    030   $ MAIS SURTOUT, NOUS PERMETTANT 
D’ACQUÉRIR 542 NOUVEAUX DONATEURS.            
La vente d’objets promotionnels, la gestion 
du kiosque de Loto-Québec de même que des 
activités de collecte de fonds réalisées de 
façon autonome par des membres sont d’autres 
sources de revenus intéressantes.
  
Par contre, certaines de nos activités ont 
moins bien performé en 2015. C’est le cas de 
notre tournoi de golf, qui a connu une baisse de 
revenu importante amenant les membres du comité 
organisateur à remettre en question la tenue 
de l’événement en 2016, non sans se demander 
par quoi compenser la perte de revenu. C’est 
ainsi que le comité organisateur du tournoi de 
golf de la Fondation est devenu le comité des 
activités de collecte de fonds.
 
Ce comité, qui s’est donné comme mandat de 
recueillir un montant minimum de 125    000    $ 
travaille actuellement à l’élaboration             
de nouvelles activités pour 2016-2017.

 AU CHAPITRE DU DÉVELOPPEMENT DE NOUVELLES 
SOURCES DE FINANCEMENT, NOUS AVONS À 
L’AUTOMNE 2015 LANCÉ LE PROGRAMME DE DONS 
PLANIFIÉS. DÉJÀ UNE DIZAINE DE DONATEURS 
SE SONT INSCRITS DANS LE PROGRAMME ET SONT 
ENTRÉS DANS LE « CERCLE DES VISIONNAIRES 
ÉPIC ».

Le don planifié relève d’une approche 
complémentaire et différente. Il permet au 
donateur potentiel de faire un don important 
comme une somme d’argent, des valeurs mobilières 
(certificat de propriété d’un investissement), 
un legs, un produit d’assurance-vie, un objet de 
collection ou autre, afin de soutenir une cause 
ou un organisme de charité en particulier.

Cette formule existe depuis près de 100 ans 
dans le milieu anglophone, mais elle gagne en 
popularité au Québec depuis quelques années 
seulement. Nous poursuivrons le développement 
de ce programme au cours des prochaines années.

Je m’en voudrais de terminer ce mot sans 
souligner l’implication bénévole des membres 
des différents comités, comme celui des dons 
planifiés et du conseil d’administration, qui 
mettent au service de la Fondation leur précieuse 
expertise. Je voudrais remercier également les 
bénévoles qui s’impliquent directement dans 
des activités de collecte de fonds. Il m’est 
également impossible de passer sous silence le 
dévouement de mes deux collègues Anne-Marie et 
Justine. Je nous souhaite à tous de poursuivre 
avec la même ferveur le travail d’élaboration 
de nouvelles avenues pour assurer l’avenir de 
la Fondation et le développement du Centre.

Alain Bolduc
Président

MOT DU PRÉSIDENT

Michel Arnold
Directeur général 

MOT DU DIRECTEUR GÉNÉRAL

OFFRIR LA PRÉVENTION AUX GÉNÉRATIONS FUTURES!
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Chers membres ÉPIC,

L’année 2016 sera une année importante pour 
le Centre ÉPIC.

La phase 1 du projet d’agrandissement 
du Centre devrait débuter au cours des 
prochains mois. Les travaux vont durer une 
année. Évidemment, ces travaux vont causer 
quelques inconvénients : bruits, aménagements 
temporaires pour relocaliser des employés, 
etc. Votre patience pendant les travaux 
sera récompensée puisque lorsqu’ils seront 
terminés, nos locaux seront beaucoup mieux 
adaptés aux besoins de notre clientèle surtout 
en ce qui concerne le secteur médical : la 
salle d’évaluation sera deux fois plus grande 
et tous les professionnels seront regroupés 
ce qui va améliorer la prise en charge par 
notre équipe multidisciplinaire.

De plus, nous allons accueillir deux nouveaux 
chercheurs de réputation internationale.       
Il s’agit du Dr Louis Bherer, PhD, spécialiste 
mondialement reconnu pour son expertise dans 
le domaine de la prévention des troubles 
cognitifs reliés au vieillissement, et du  
Dr Daniel Gagnon, PhD, physiologiste qui 
a fait une formation de pointe au Texas 
sur les effets de la chaleur sur la santé 
humaine.

Par ailleurs, nous allons débuter sous peu 
une révision de notre offre de services aux 
membres pour mieux répondre aux besoins et 
intérêts de notre clientèle.

UN GRAND MERCI À TOUS LES DONATEURS

MOT DU DIRECTEUR DE LA PRÉVENTION

Martin Juneau
M.D, M.Ps, FRCP(C), F.A.C.C
Cardiologue
Directeur de la prévention
Institut de Cardiologie de Montréal
Professeur titulaire de clinique
Faculté de médecine
Université de Montréal
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PRODUITS
Sollicitation et dons
Dividendes
Grand Défi Pierre Lavoie
Golf
Kiosque Loto-Québec
Articles promotionnels
Défi Alpes Suisses
Intérêts
Autres activités
Loterie
Gain sur disposition de placements

.......................................................................................

CHARGES
Salaires et charges sociales
Campagne de financement
Grand Défi Pierre Lavoie
Golf
Honoraires de gestion de portefeuille
Honoraires professionnels
Perte sur disposition de placements
Frais d’administration
Communication marketing
Dons planifiés
Assemblée générale
Défi Alpes Suisses
Amortissement de l’exercice
Coût des articles promotionnels vendus 

.......................................................................................

EXCÉDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES AVANT
LA CONTRIBUTION AU CENTRE ÉPIC :
Contribution au Centre ÉPIC
.......................................................................................

EXCÉDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES AVANT
LES POSTES SUIVANTS :
Plus-value (moins-value) non réalisée sur placements
Quote-part de la perte nette de la société CAPSANA inc
.......................................................................................

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES

Martin Juneau
M.D, M.Ps, FRCP(C), F.A.C.C
Cardiologue
Directeur de la prévention
Institut de Cardiologie de Montréal
Professeur titulaire de clinique
Faculté de médecine
Université de Montréal
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FONDATION ÉPIC 
RÉSULTATS POUR L’EXERCICE TERMINÉ LE 31 MARS 2016 

2016
(12 mois)

$

2015
(9 mois)

$
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) )
) )
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Publicité sur le web
Tableaux pour affichage interne

Écrans et serveurs pour la transmission des informations internes

TOTAL

PROJETS DU CENTRE ÉPIC DE L’ICM
FINANCÉS PAR LA FONDATION ÉPIC EN 2015-2016

 GRAND TOTAL 328 395 $

Rénovation des douches du vestiaire des hommes
Amélioration du système de communication sonore

 
TOTAL

Recherches
Équipement relié aux projets de recherche

Équipements médicaux

TOTAL

Petits équipements pour le secteur médical
Petits équipements pour la salle de musculation

Les enfants du Dr Julien
Fonds d’urgence humanitaire

Machine elliptique pour la salle de musculation
Rouleuse à tapis pour protection du tapis de gymnase

TOTAL

5 000 $
5 000 $
8 000 $
7 000 $
5 600 $
4 865 $

35 465 $

9 000 $
1 930 $
15 000 $

25 930 $

150 000 $

87 000 $
30 000 $

117 000 $

PROJETS D'AMÉLIORATIONS LOCATIVES

PROGRAMMES ET ÉQUIPEMENTS

COMMUNICATION

PROJETS DE RECHERCHE
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PARTENAIRES ÉVÉNEMENTIELS
ENTRE LE 1ER AVRIL 2015 ET LE 31 MARS 2016

10 000 $ ET PLUS
MOUVEMENT DESJARDINS
PIERRE BÉLAND

5 000 $ À 9 999 $
RONA
SAPUTO INC.
UNIPRIX

1 000 $ À 4 999 $
1832 ASSET MANAGEMENT L.P.
AGENCE MÉTROPOLITAINE DE TRANSPORT
BMO PRODUITS STRUCTURÉS
BRANDES INVESTMENT PARTNERS & CO
FIDELITY INVESTMENTS CANADA ULC
VALEURS MOBILIÈRES DESJARDINS

MOINS DE 1 000 $
BANQUE NATIONALE - GROUPE SOLUTIONS STRUCTURÉES
CAISSE DESJARDINS CITÉ-DU-NORD DE MONTRÉAL
DÉTOUR NATURE
FONDS RENAISSANCE
FROMAGERIE HAMEL
IGA, MARCHÉ TELLIER JEAN-TALON
INVESCO CANADA LTÉE
ITALVINE
LA CAMARADERIE
LA CORDÉE
M. BRIEN ÉLECTRIQUE
MCKESSON CANADA
PATISSERIE DI BELLA
PLEIN AIR ENTREPÔT
RESTAURANT PRIMA LUNA
ROYLE INDUSTRIEL INC.
SMARTWOOL
SPORT EXPERT REPENTIGNY
VIGNOBLE GAGLIANO
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GRANDS COMMANDEURS
Martin Juneau

COMMANDEURS
Bernard de Serres
Luc Martin
Réginald Méthot
Anne-Marie Paquin
Robert Petitclerc

GRANDS CHANCELIERS
Robert Arteau
Fernando Barberini
Gérard Bonin
Armand Bourassa
May Dolbec
Michel Dufresne
Michel Dupuis
Gérald Gosselin
Lise Jacob
Lucie Lamarre
François Leblanc
Gérald Longpré
Ginette Marsan Emond
Andrea Morena
Guildo Morneau
Maurice Ouellette
Denis Panneton
Yvon Thérien
André Thibodeau
Onofrio Tinti

CHANCELIERS
Tony Arcaro
Haig Béchirian
Pierre Benoît
Roger Chalifoux
Daniel Frenette
Gisèle Gingras
Jacques Gingras
Jeannette Jeanson

Maryse Lalonde
Louis-André Landry
Roger Leclair
Pierre Leroux
Jean-Guy Ouellette
Pauline Pilon
Gilles Plante
Luc Therrien
Danielle Trudel

GOUVERNEURS
Michel Brien
Pierre Demers
Diane Séguin
Giorgio Serafin

ASSOCIÉS
Pierre Goyette

PARTISANS
Michel Arnold
Claude Barrette
Carmen Beauchamp Charette
Lyse Boily
Nicole Bousquet
Pierre Lamarche
Normand Lamoureux
Louis Lévesque
Michel Massé
Normand Montagne
Michel Paradis
Elisa Rossi
Louis Saint-Jacques
Claire St-Cyr Paradis

RECRUES
André Bédard
Michel Bernucci
Patrice Boucher
Dominique Brosseau

Pietro Cammalleri
Michel Chamberland
Gérard Chandonnet
Mario Cortina
Éric Couto
Roger Coutu
Pierre David
Marianne Delignou
Marc Duguay	
Robert Felber
Pauline Gagné
Normand Gagnon
Jean Gérin Lajoie
Michel Girouard
Guido Guerra
Julie Houde
Jean Karam
Julie Lalongé
Lise Lamoureux
Michel Lapierre
Chantal Laroche
Pierre Laroche
Diane Lavigne
Jean Lortie

Francine Masse
Sylvain Pagé
Claude Paré
Michel Paré
Rossana Pettinati
Jean-Claude Plante
Michèle Rouleau
Robert Rousseau
Felicia Sena
Roger Thibault
Sylvie Trahan

DONATEURS AYANT GRAVI UN ÉCHELON 
ENTRE LE 1ER AVRIL 2015 ET LE 31 MARS 2016

MERCI DE VOTRE
ENGAGEMENT !

Catherine Marinakis-Xipolitakis
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Charles Rachella
ADMINISTRATEUR

Courtier Immobilier Agréé
Remax du Cartier C.RW . inc,

France Charlebois
ADMINISTRATEUR

Secrétaire corporatif 
et chef des services 

juridiques RONA

Jean-Yves Desbiens
ADMINISTRATEUR

Alain Bolduc
PRÉSIDENT

Dr Martin Juneau
SECRÉTAIRE

M.D, M.Ps, FRCP(C), F.A.C.C
Cardiologue, Directeur

de la prévention
Institut de Cardiologie

de Montréal

LES MEMBRES DU CONSEIL

Éric Sinotte
VICE-PRÉSIDENT

Vice-président 
ADG 2000 inc.

Serge Petit
TRÉSORIER

Associé, Trudeau 
Dufresne De Minico

Catherine Marinakis-Xipolitakis

Frédéric Kieffer 
ADMINISTRATEUR 

JUSQU’EN SEPTEMBRE 2015 

Vice-présidence
principale  

du Grand Montréal
Mouvement Desjardins

Denis Roy
ADMINISTRATEUR 

JUSQU’EN FÉVRIER 2016 

Directeur général
Institut de Cardiologie

de Montréal

Marie-Claude Soucy
PRÉSIDENTE

JUSQU’EN OCTOBRE 2015 

Vice-présidente des services 
administratifs 

Autorité des marchés
financiers 
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ÉVÉNEMENTS 2015-2016
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